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Wptyw pandemii COVID-19 na funkcjonowanie wybranych aeroklubow —
badania pilotazowe

The impact of the COVID-19 pandemic on the functioning of selected aero
clubs — a preliminary study

Streszczenie: W artykule podjeto probe odpowiedzi na pytanie, jak pandemia COVID-19 wptyneta na prak-
tyczna strone ksztatcenia, tj. na nabywanie i doskonalenie umiejetnosci lotniczych przez trening latania w wy-
branych aeroklubach. Temat jest wazny w ujeciu teoretycznym i praktycznym. Istnieje ryzyko, ze pandemia
bedzie negatywnie wptywac na poziom kompetencji pilotéw, co z kolei moze mie¢ negatywne konsekwencje,
zaréwno w krotkiej, jak i w dlugiej perspektywie czasowej. Skutki te moga odczuwac otoczenie biznesowe
i Srodowisko akademickie. Niniejszy artykut stanowi case study. Do jego przygotowania wykorzystano metode
desk research oraz metode wywiadu pogtebionego. W pracy postawiono nastepujace pytanie badawcze: jak
pandemia COVID-19 wptyneta na praktyczna strone nauki, czyli na nabywanie i doskonalenie umiejetnosci
lotniczych w badanych aeroklubach. Przyjeta w pracy hipoteza, Ze okres pandemii wptynat na zmniejszenie
liczby nalotéw (w stosunku do okresu przed pandemia), zostata w duzej czesci odrzucona. W stowarzysze-
niach objetych analiza najwieksza cze$¢ wszystkich operacji lotniczych w latach 2018-2020 stanowity loty
szybowcowe. Na podstawie przeprowadzonych badan ustalono, iZ mimo pandemii wzrost popytu na szkolenia
w zakresie lotéw szybowcowych znalazt odzwierciedlenie w wyraznym wzroscie liczby godzin nalotéw. Fakt
ten zostal potwierdzony analiza danych pochodzacych z monitoringu pracy pilotéw oraz z raportéw pracy
personelu AMO i CAMO.

Abstract: The article attempts to determine how the COVID-19 pandemic influenced the practical side of ed-
ucation in the acquisition and improvement of aviation skills through flight training in selected aviation clubs.
The topicis important because the pandemic may have negatively affected pilots’ levels of competence, which
may have serious consequences both in the short and long term. These effects can be felt by both business and
academic communities. The work is a case study (the result of a scientific pilot research). The desk research
method and the in-depth interview method were used for its preparation. The following research question
was asked in the paper: How did the COVID-19 pandemic affect the practical side of teaching, specifically in
the acquisition and improvement of aviation skills in the surveyed aviation clubs? The hypothesis adopted
in this study that the COVID-19 pandemic period reduced the number of air strikes (compared to the period
before the pandemic) was largely rejected. In both surveyed associations, the largest part of all air operations
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in 2018-2020 were sailplane flights. The authors were surprised to find that despite the pandemic, the increase
in demand for training in the field of sailplane flights was reflected in a marked increase in the number of
flying hours. This fact was confirmed by the analysis of data from monitoring the work of pilots and reports
on the work of AMO and CAMO personnel.

Stowa kluczowe: COVID-19; aerokluby; lotnictwo; loty szybowcowe; pozytywny wptyw; szkolenia; transport
lotniczy; zarzadzanie zmiang

Keywords: aircraft; air transport; aviation clubs; COVID-19; positive influence; sailplane flights; training;
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W roku 2020 lotnictwo komunikacyjne (liniowe) zostato drastycznie ograniczone przez
wybuch pandemii COVID-19 (Dube, Nhamo, Chikodzi, 2021). Wedtug Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Transportu Publicznego w lotnictwie komercyjnym straty za rok 2020
szacuje sie 100 mld dolaréw (IATA, 2021). Linie lotnicze byty dotkniete licznymi i nie-
spodziewanymi ograniczeniami w przemieszczaniu sie - zaré6wno na poziomie lokalnym,
jakiglobalnym (Cifuentes-Faura, Faura-Martinez, 2021). W Polsce zanotowano spadek
operacji lotniczych o 56,4%, co przektada sie na 193,7 tys. operacji (Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej, 2021, 14 stycznia). Stato sie to przyczyna wielu probleméw (Betch, 2021a),
ktorych skutki beda odczuwane tak w krétkiej, jak w diugiej perspektywie czasowe;j.
Nasuwa sie pytanie: jak pandemia COVID-19 wptyneta na funkcjonowanie lokalnych
organizacji zwigzanych z tzw. General Aviation (GA), czyli lotnictwem ogélnym. Przez
pojecie to beda rozumiane operacje zwigzane z wykorzystaniem statkdw powietrznych,
ktére nie maja na celu zarobkowego transportu lotniczego (ULC, aktualizacja: 2018,
19 wrzes$nia). Pojecie to odnosi sie do prywatnego i do komercyjnego ruchu lotniczego,
z wylaczeniem lotéw rozktadowych i wojskowych (Ministerstwo Infrastruktury, 2022,
22 sierpnia).

Rézne aspekty zwigzane z lotnictwem (cywilnym i wojskowym) ciesza sie duzym
zainteresowaniem profesjonalistéw oraz amatoréw (Rzepka, 2016). Do popularyzacji
zagadnien zwigzanych z awiacja bez watpienia przyczyniaja sie aerokluby. Na koniec maja
2022 r.w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego zarejestrowanych byto 48 aeroklub6w (tabela 1).

Tabela 1. Wykaz aeroklubéw zaewidencjonowanych w bazach danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Nazwa Zakres szkolenia teoretycznego Zakres szkolenia praktycznego
Aeroklub szybowcowe | samolotowe | balonowe |szybowcowe | samolotowe | balonowe
jZall?(r)rsl;awskiej X X
Koszalinski X X
Szczecinski X X
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Rybnickiego

Okregu X X X X
Weglowego

Slaski X X X X
Radomski X X X X
Lodzki X X X X
Ostrowski X X X X
Ziemi Zamojskiej X X X X
e S x| x
I%Aaiigzzbii)awego X X X X

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego https://www.ulc.gov.pl/pl/
(dostep: 31.05.2022)

Aerokluby stanowig stowarzyszenia lotnictwa sportowo-turystycznego. Do domeny
ich dziatania nalezg m.in. szkolenie, treningi i aspekty zwigzane z wyczynem, np. w mo-
delarstwie, szybownictwie, akrobacji lotniczej, sporcie samolotowym, paralotniowym,
spadochronowym, balonowym oraz w dziatalno$ci amatoréw konstruktoréw lotniczych.
Sa to organizacje oparte na historii i tradycji lotniczej, skupiajace sie na jej podtrzymywa-
niu i rozwijaniu (High, 2020). To w aeroklubach sg nabywane i doskonalone praktyczne
umiejetnosci lotnicze, ktore stanowig wazny komponent rozwoju nie tylko osobistego,
lecz takze zawodowego.

Cztonkdédw aeroklubé6w mozna typologizowaé wedtug réznych kryteriéw. Na po-
trzeby niniejszej pracy podzielono ich na dwie gtéwne grupy. Pierwsza z nich to osoby
mtode, uczace sie sztuki zeglugi powietrznej i aspirujace do tego, by by¢ pilotami. Druga
grupe stanowiag osoby posiadajace kompetencje lotnicze, ktére poswiecaja wolny czas
na latanie turystyczne.

Na finansowe aspekty funkcjonowania aeroklub6w sktadaja sie zwykle dochody
z organizowanych wydarzen, sktadki cztonkowskie, dochody osiagane z dziatalnosci
gospodarczej, dotacje, dochody z ofiarno$ci spotecznej oraz dochody z majatku wtasnego.

Kazdy rok i kazdy sezon jest dla aeroklubéw duzym wyzwaniem, poniewaz nalezy
zaprognozowac liczbe os6b chetnych na szkolenia. W sferze badawczej aerokluby sta-
nowig interesujacy obiekt do analizowania wielu aspektow. W literaturze przedmiotu
przewazaja publikacje naukowe, ktére odnosza sie do techniczno-inZzynieryjnych kwestii
zwigzanych z infrastruktura i przepisami lotniczymi (Lanecka-Makaruk, 2018). Mimo
podjetych dziatan nie znaleziono publikacji odnoszacych sie do szeroko rozumianego
zarzadzania w samych aeroklubach. Istniejg nieliczne prace dotyczace badania historii
konkretnych podmiotéw. Przeglad literatury (Web of Science, Scopus, Google Schoolar)
wskazuje, Ze w Polsce w zasadzie nie prowadzi sie badan ukierunkowanych na funk-
cjonowanie aeroklub6ow. Nieliczne krajowe czasopisma z branzy lotniczej odnosza sie
w pewnym zakresie do tej tematyki - wskazaé¢ mozna takie tytuty jak: ,Skrzydlata Pol-
ska” (najstarsze czasopismo lotnicze w Polsce wydawane od 1930 1.), ,«Gapa». Lotniczy
Magazyn Historyczny”, Lot Polski” (egz. archiwalne), ,Lotnik” (egz. archiwalne), ,Polska
Flota Napowietrzna” (egz. archiwalne), ,Przeglad Lotniczy Aviation Revenue”, ,Technika
Lotnicza i Astronautyczna”.

W bazie Scopus znajduje sie ponad 350 publikacji z zakresu lotnictwa i kosmo-
nautyki, zgtoszonych z terenu Podkarpacia. Warto zauwazy¢, zZe udziat tych publikacji
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w ogdlnej liczbie opracowan naukowych zamieszczonych w tej recenzowanej bazie
jest ponad sze$ciokrotnie wyzszy niz Srednia warto$¢ dla kraju (Pirég, Wojnicka-Sycz,
Walentynowicz, Sycz, 2020). Publikacje te nie odnosza sie jednak do aeroklubéw. Poru-
szaja kwestie prac badawczych w zakresie nowoczesnych, innowacyjnych materiatéw
i powtok do produkcji samolotéw oraz ich komponentéw, jak réwniez zagadnienia
odnoszace sie do silnikéw turboodrzutowych i turbo$smigtowych (opisujace parametry
pracy silnikéw, wpltyw warunkéw otoczenia na osiagi samolotu), wytwarzania detali
z zastosowaniem metod przyrostowych lub hybrydowych, prototypu pierwszego w Pol-
sce statku powietrznego wykorzystujacego ogniwa wodorowe do zasilania napedu elek-
trycznego - motoszybowca AOS-H2, zastosowania ogniwa paliwowego, nowych uktadow
napedowych, takich jak naped rozproszony (Orkisz, Wygonik, KuZniar, Kalwara, 2019;
Kalwara, KuZniar, Orkisz, 2021), bardziej ekologicznych rozwigzan optymalizacyjnych
w lotnictwie (Pawlak, Majka, KuZniar, Pawluczy, 2018a, 2018b, 2020), zarzadzania ru-
chem lotniczym, w tym planowania tras ruchu lotniczego (Samolejet al.,, 2021; Pawlak
et al,, 2018; Pawlak, KuzZniar, Majka, 2022), klastréw, m.in. lotniczych i kosmicznego
(Stankiewicz, Mro6z, Hajduk-Stelmachowicz, 2009; Bembenek, Frankowska, Myszak,
2020), technik kosmicznych, zarzadzania bezpieczenistwem w lotnictwie (Michalski,
Jurgilewicz, Kubiak, Gradzka, 2020) - takze wobec wyzwan zwigzanych z pandemia
COVID-19 (Zboch, Hajduk-Stelmachowicz, Grzybowski, 2022), bezzatogowych statkow
powietrznych tzw. dronéw, drég / scenariuszy rozwojowych lotnictwa (Orkisz, KuZniar,
2020). W literaturze zagranicznej rowniez niewiele jest publikacji odnoszacych sie
bezposrednio do funkcjonowania aeroklubéw. Te, ktére sie pojawiaja, dotycza kwestii
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem (Brumarova, Tomanov4, Brumar, Pokorny, 2020),
a takze szeroko rozumianego bezpieczenistwa, ktére w lotnictwie jest szczegélnie wazne.

W pracy skoncentrowano sie na aspektach odwotujacych sie do dwé6ch wybranych
aeroklubo6w. Ich funkcjonowanie jest niezwykle istotne w konteks$cie rozwijania zaplecza
edukacyjnego i szkoleniowego (szczegélnie na terenie Polski potudniowo-wschodniej,
gdzie lotnictwo ma dtuga tradycje, a 6w obszar geograficzny okre$la sie mianem zagtebia
lotniczego; Fryc, 2009). W ramach Klastra Dolina Lotnicza wystepuje duze nasycenie
przedsiebiorstw oraz o$rodkéw naukowo-badawczych zwigzanych z przemystem lot-
niczym (Kudetko, 2017; Dolina Lotnicza, 2022, 28 maja). Kluczowa jednostka naukowa
jest tu Politechnika Rzeszowska, ktéra na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa ksztatci
na kierunku lotnictwo i kosmonautyka. W celu wzmocnienia konkurencyjnosci i inno-
wacyjnos$ci w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 narzecz inteligentnej specjalizacji (RIS 3, 2015) oraz w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030 wskazano, iz lotnictwo
i kosmonautyke (obok jakosci zycia, informacji i telekomunikacji - ICT) nalezy zaliczy¢
do grupy inteligentnych specjalizacji wiodacych (Regionalna Strategia Innowacji Woje-
wodztwa Podkarpackiego na lata 2021-2030, 2022).

W $wietle powyZszych rozwazan mozna stwierdzi¢, iz tematyka zwigzana z aero-
klubami jest bardzo wazna. W zwiazku z tym nalezy podja¢ badania w réznych aspek-
tach - szczeg6lnie w kontekscie wyzwan zwiazanych z zarzadzaniem ciagtos$cia ich dzia-
tania w okresie pandemii COVID-19. Jak bowiem wskazuja prognozy, nie jest to ostatnia
pandemia, z jakga mamy do czynienia, dlatego nalezy wyciagna¢ wnioski z jej przyczyn,
przebiegu oraz konsekwencji dla réznych sfer gospodarki w skali mikro, mezo oraz makro
(Mentel, Hajduk-Stelmachowicz, 2020). Zakt6cenia i przerwy w eksploatacji aeroklubow
moga wynika¢ m.in. ze zdarzenn majacych miejsce bezposrednio na terenie aeroklubu
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(Koztowski, Manerowski, 2018, 1), np. w efekcie skutkéw zdarzen niepozadanych (awarii
technicznej elementéw infrastruktury) czy w efekcie dziatan opartych na bezprawnej
ingerencji, zaistniatych poza terenem aeroklubu, np. zaktécenia i nieregularnosci w prze-
ptywie ruchu lotniczego (wojna) lub szeroko rozumiane zagrozenie epidemiczne. Celem
strategicznym kazdej organizacji, niezaleznie od jej formy organizacyjno-prawnej oraz
bez wzgledu na cel i przedmiot jej dziatalnosci, jest zapewnienie trwatej zdolno$ci bez-
piecznego prowadzenia dziatalno$ci na standardowym poziomie.

METODYKA PRACY

Niniejszy artykut jest udokumentowaniem badan literaturowych i empirycznych. Celem
przeprowadzonej analizy byto okre$lenie, jak pandemia COVID-19 wptyneta na funk-
cjonowanie wybranych aeroklubéw. Badania te sg wazne nie tylko z punktu widzenia
ekonomicznego, lecz takze z perspektywy psychologiczno-spotecznej. Uzyskane dane
iloSciowe mozna analizowa¢ pod wzgledem jako$ciowym, szukajac odpowiedzi na pyta-
nie, jak pandemia wptyneta na morale, postawy, zachowania pilotéw i innych interesa-
riuszy (np. personelu AMO1 i CAMO2) powiazanych z lotnictwem ogélnym, na gruncie
tak profesjonalnym, jak amatorskim. Wyniki moga postuzy¢ do lepszego zobrazowania
istoty zarzadzania zmiana w sferze dziatania aeroklubéw. Dobor préby byt celowy,
a zadawane pytania miaty charakter eksploracyjny. Na podstawie przygotowanego
kwestionariusza ankiety przeprowadzono wywiady poglebione ze specjalistami z obu
aeroklubéw. W zakresie identyfikacji aeroklubéw i podstaw prawnych skorzystano ze
wsparcia merytorycznego Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Nabywanie i doskonalenie umiejetnos$ci lotniczych moze przybiera¢ dwie formy:
teoretyczng oraz praktyczng (treningowa). Forma teoretyczna w dobie pandemii nie
stanowita problemu, gdyz odbywata sie z wykorzystaniem tzw. ksztatcenia na odlegtos¢.
Z tego powodu w niniejszym opracowaniu starano sie ustali¢, jak pandemia COVID-19
wptyneta na praktyczna strone ksztatcenia, tj. na nabywanie i doskonalenie umiejetnosci
lotniczych przez trening latania w badanych aeroklubach. Forma ta, ze wzgledu na swoja
specyfike i wymagania prawne, musi mie¢ charakter stacjonarny. Jej realizacja wymu-
sza obecnos$¢ uczestnikow w aeroklubach, co w czasie trwania pandemii byto bardzo
utrudnione i silnie obwarowane dodatkowymi obostrzeniami. Aby méwi¢ o nabyciu
kompetencji przez pilotéw, komponenty teoretyczny i praktyczny musza by¢ zrealizo-
wane i zakonczone (zgodnie z okreslonymi w prawie wymogami).

Przyjeto hipoteze, Ze pandemia COVID-19 negatywnie wptyneta na funkcjonowanie
w obszarze dziatalno$ci treningowej zaréwno Aeroklubu Podkarpackiego - Szkoty Lotni-
czej w Kro$nie (Apdkp - SL), jak i Aeroklubu Stalowowolskiego w Turbii (ASW). To z kolei
moze wpltywac na poziom kompetencji aktualnych i przysztych pilotéw, co moze mie¢
powazne konsekwencje w krotkiej i dtugiej perspektywie czasowe;j.

Aby wypetni¢ zidentyfikowang luke badawcza, starano sie uzyska¢ odpowiedzi
na nastepujace pytania badawcze (odnoszace sie do sytuacji w badanych aeroklubach):

- Ilu nowych pilotéw (uczniéw) przybyto w latach 2018, 2019120207
- Jaki byt nalot og6lny na szybowcach w latach 20181 2019, a jaki w roku 20207

! Aircraft Maintenance Organization, AMO - Organizacja Obstugi Technicznej i Napraw.
2 ContinuingAirworthiness Management Organization, CAMO - Organizacja Zarzadzania
Ciagta Zdatnoscig do Lotu.
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- Ile lotéw pasazerskich wykonano w roku 2019, a ile w 20207
- Jaki byt nalot pilotéw wspoétpracujacych z badanymi aeroklubami w roku 2020

(w poréwnaniu z rokiem 2019)?

- Jak zmienita sie kwestia obstugi okresowej statkdw powietrznych w latach 2018-

2019 w stosunku do roku 20207

- Jaka byta czestotliwo$¢ wykonywanych lotéow (w zaleznosci od wieku pilotéw)

w roku 2020 (w poréwnaniu z rokiem 2019)?

Niniejsza analiza jest oparta na wykorzystaniu metody desk research. W szczegdél-
nosci dokonano analizy materiatéw wewnetrznych (w tym baz danych CAMO, AMO oraz
ATO) udostepnionych przez badane podmioty. Ponadto uzyto metody wywiadu pogtebio-
nego z wykorzystaniem kwestionariusza badawczego skierowanego do indagowanych
organizacji oraz do ULC. Respondentéw stanowit personel organizacji CAMO, AMO oraz
ATO. Rozmawiano takze z pilotami. Na tej postawie ustalono, iZ wskazani specjali$ci po-
siadaja aktualng wiedze w temacie prowadzonych badan. Kwestie zwigzane z regulacjami
prawnymi dotyczacymi dziatania aeroklubéw skonsultowano z Inspektoratem Certyfi-
kacji i Nadzoru / Certification & Oversight Unit (Departament Personelu Lotniczego /
Personnel Licensing Department). Badania rozpoczeto w maju 2021 r., a zakoniczono
w grudniu 2021. Praca stanowi case study odnoszace sie do sytuacji konkretnych aeroklu-
bow w latach 2018-2020. Wyniki przeprowadzonych badan pilotazowych moga stanowi¢
inspiracje do dalszych badan w tym zakresie. Moga takze zosta¢ wykorzystane przez
osrodki ksztatcace pilotéw do analiz majacych na celu wypracowanie nowych strategii
dziatania w dobie pandemii oraz wobec innych zagrozen wptywajacych na zarzadzanie
ciggtoscig dziatania podmiotu gospodarczego, jakim jest aeroklub.

WYNIKI BADAN WEASNYCH

Zasady prowadzenia aeroklubéw sag bardzo precyzyjnie okreslone w przepisach krajo-
wych i miedzynarodowych. Ze wzgledu na ograniczenia edytorskie wskazane zostana
jedynie najwazniejsze z nich (bez ich szczegétowego przedstwienia z pominieciem do-
datkowych restrykcji zwigzanych z pandemia COVID-19).

4. Przepisy Unii Europejskiej:

a) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i rady UE 2018/1139 z dnia 4 lipca
2018 r. w sprawie wspdlnych zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego i utwo-
rzenia Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego oraz rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady WE nr 2111/2005, WE nr 1008/2008,
UEnr996,/2010, UE nr 376/2014 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/30/UEi2014/53/UE, a takze uchylajace rozporzadzenia Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady WE nr552/2004 i WE nr216/2008 i rozporzadzenie Rady
EWGnr3922/91 (Dz.U.L 212z 22.8.2018).

b) Rozporzadzenie Komisji UE nr 1321/2014 z dnia 26 listopada 2014 r. w sprawie
ciagtej zdatnosci do lotu statkéw powietrznych oraz wyrobéw lotniczych, czesci
i wyposazenia, a takze w sprawie zatwierdzen udzielanych organizacjom i per-
sonelowi zaangazowanym w takie zadania (Dz.U. L 362 z 17.12.2014).

¢) Rozporzadzenie Komisji UEnr 1178/2011 z dnia 3 listopada 2011 r. ustanawia-
jace wymagania techniczne i procedury administracyjne odnoszace sie do zatog
w lotnictwie cywilnym zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady WE nr 216/2008 (Dz.U.L 311 z 25.11.2011).
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d)

g)

h)

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji UE 2020/357 z dnia 4 marca 2020 r.
zmieniajace rozporzadzenie UE 2018/395 w odniesieniu do licencji pilota ba-
lonowego (Dz.U. L 67 z 5.3.2020, s. 34-56).

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji UE 2020/358 z dnia 4 marca 2020 r.
zmieniajace rozporzadzenie UE 2018/1976 w odniesieniu do licencji pilota
szybowcowego (Dz.U. L 67 z 5.3.2020, s. 57-81).

Rozporzadzenie Komisji UE nr965/2012 z dnia 5 paZdziernika 2012 r. usta-
nawiajace wymagania techniczne i procedury administracyjne odnoszace sie
do operacji lotniczych zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady WE nr216/2008 (Dz.Urz. L 296 z 25.10.2012, z péZn. zm.).
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr376/2014 z dnia
3 kwietnia 2014 r. w sprawie zgtaszania i analizy zdarzen w lotnictwie cywilnym
oraz podejmowanych w zwiazku z nimi dziatan nastepczych, zmiany rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 996/2010 oraz uchylenia dyrek-
tywy 2003/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i rozporzadzen Komisji
WE nr1321/2007 i WE nr 1330/2007 (Dz.Urz. L 122 z 24.4.2014).
Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji UE 2015/1018 z dnia 29 czerwca 2015r.
ustanawiajace wykaz klasyfikujacy zdarzenia w lotnictwie cywilnym, ktére mu-
sza by¢ zgtaszane zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
UE nr376/2014.

5. Przepisy krajowe:

a)

b)

<)

d)

g)

h)

Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze (Dz.U.z 2020 r. poz. 1970, z péZn.
zm.).

Rozporzadzenie MTBiGM z dnia 3 czerwca 2013 r. w sprawie Swiadectw kwali-
fikacji (Dz.U.z 2013 r., poz. 664, z p6zn. zm.); Dz.U. z 2021 poz. 1894.
Rozporzadzenie MTBiGM z dnia 2 wrzes$nia 2013 r. w sprawie licencjonowa-
nia personelu lotniczego (Dz.U.z 2013 r., poz. 1077, z p6zn. zm.); Dz.U. z 2021
poz.1713.

Rozporzadzenie MIR z dnia 16 kwietnia 2015 r. w sprawie szczeg6towych wa-
runkéw uznawania kwalifikacji i uprawnien nabytych w lotnictwie panstwowym
(Dz.U. poz. 654, z péZn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 7 sierpnia 2003 r. w sprawie szko-
lenia lotniczego oraz uzyskiwania licencji przez cudzoziemcéw (Dz.U. z 2003 .
Nr 156, poz. 1524, z péZn. zm.).

Rozporzadzenie MI z dnia 30 wrze$nia 2020 r. w sprawie certyfikacji dziatalnos$ci
w lotnictwie cywilnym (Dz.U. poz. 1694);

Rozporzadzenie MTBiGM z dnia 13 sierpnia 2013 r. w sprawie dziatalnosci
szkoleniowej personelu lotniczego podlegajacej wpisowi do rejestru podmiotéw
szkolacych (Dz.U.z 2013 r., poz. 1068).

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 1 sierpnia 2018 r. w sprawie
egzaminéw panstwowych na licencje, §wiadectwa kwalifikacji oraz uprawnienia
do nich wpisywane (Dz.U.z 2021 r. poz. 1678).

Rozporzadzenie M1z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie badan lotniczo-lekarskich
(Dz.U. poz. 1168).

Rozporzadzenie MTBiGM z dnia 26 marca 2013 r. w sprawie wytaczenia zasto-
sowania niektérych przepiséw ustawy - Prawo lotnicze do niekt6érych rodzajéw
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statkoéw powietrznych oraz okreslenia warunkéw i wymagan dotyczacych uzy-
wania tych statkéw (Dz.U.z 2013 r., poz. 440, z p6Zn. zm.).
6. Dokumenty / wytyczne prezesa ULC:

a) Wytyczne nr 15 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 15 pazdziernika
2014 r. w sprawie ogtoszenia akceptowalnych sposobéw potwierdzania spet-
nienia wymagan oraz materiatéw zawierajacych wytyczne do rozporzadzenia
Komisji (UE) nr 1178/2011. (Dz.Urz. ULC z 15 pazdziernika 2014 r., poz. 69).

b) Wytyczne nr 16 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 15 pazdziernika
2014 r. w sprawie ogtoszenia akceptowalnych sposobéw potwierdzania spet-
nienia wymagan oraz materiatéw zawierajacych wytyczne do rozporzadzenia
Komisji UE nr1178/2011 (Dz.Urz. ULC z 15 pazdziernika 2014 r., poz. 70).

c) Wytyczne nr 1 Prezesa ULC z dnia 14 sierpnia 2018 r. - AMC i GM do R UE
nr1178/2011 (ujednolicone z PBN).

d) Wytyczne nr7 Prezesa ULC z dnia 16 lipca 2019 r. - AMC i GM do R UE
nr1178/2011 - PBN.

e) Wytyczne nr 3 Prezesa ULC z dnia 6 marca 2020 r. - AMC i GM do R UE
nr1178/2011 - UPRT.

f) Wytyczne nr 4 Prezesa ULC z dnia 6 marca 2020 r. - AMC i GM do R UE
nr1178/2011 - DTO.

g) Wytyczne nr5 Prezesa ULC z dnia 6 marca 2020 r. - AMC i GM do R UE
nr1178/2011 - automatic ICAO licence.

h) Wytycznenr 11 zdnia 31 lipca 2020 r.- AMCiGM do RUE nr1976,/2018 - SFCL.

i) Wytyczne nr 12 zdnia 31 lipca 2020 r.- AMCi GM do RUE nr395/2018 - BFCL.

Jak widag, istnieje duza liczba przepiséw prawnych warunkujacych funkcjonowanie
aeroklubéw. Oznacza to, Ze istota ich dziatania jest precyzyjnie okre$lona za pomoca
réznego typu regulacji, co ma zwiekszy¢ bezpieczenstwo interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych analizowanych organizacji.

Aerokluby zajmuja sie réznymi sferami lotnictwa. Jednak, jak ustalono w trakcie
badan, najwieksza cze$¢ wszystkich wykonywanych w nich operacji lotniczych stanowia
loty szybowcowe.

W prezentowanych badaniach przyjeto, zZe dzien lotny to dzien zwigzany z lota-
mi samolotéw lub innych urzadzen powietrznych. Analiza dokumentacji wewnetrznej
(w szczegoélnosci list wzlotéw spisywanych w kazdym dniu lotnym) pozwolita odnoto-
wac, iz w obu badanych aeroklubach zwiekszyta sie liczba pilotéw korzystajacych z dnia
lotnego na przestrzeni ostatnich trzech lat (tabela 2).

Tabela 2. Srednia liczba pilotéw w dniu lotnym w latach 2018-2020 w badanych aeroklubach

Rok Srednia liczba pilotéw w dniu lotnym
Apdkp-SL ASW
2018 12 25
2019 15 28
2020 20 30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy dokumentacji wewnetrznej Apdkp-SL oraz ASW
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Rycina 1. Nalot ogdlny na szybowcach w latach 2018-2020 w badanych aeroklubach, okreslony w godzinach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan

Poréwnano takze dane dotyczace ogélnego nalotu szybowcowego zebrane w trzech
ostatnich latach w obu badanych aeroklubach (rycina 1).

W Aeroklubie Podkarpackim w roku 2018 czas operacji szybowcowych wynosit
491 godzin. W roku 2019 zmniejszyt sie on do 346 godzin, a w roku 2020 wzrést (w sto-
sunku do roku 2019) o 272 godziny, tj. niemal o 70 %. Mimo réznego rodzaju restrykcji
i stosowania izolacji, dystansu oraz dezynfekcji w zdominowanym przez pandemie
roku 2020 (w poréwnaniu z latami poprzednimi) odnotowano w badanym podmiocie
znaczacy wzrost zainteresowania lotnictwem szybowcowym. Aeroklub Stalowowolski
wprawdzie nie odnotowat tak imponujacego wzrostu liczby godzin nalotéw, ale takze
w jego przypadku widoczna byta tendencja wzrostowa - pomimo niesprzyjajacych
warunkéw zewnetrznych. W roku 2018 wylatano tam 877 godzin, rok péZniej - 986 go-
dzin, a w roku 2020 - 1048 godzin. Daje to przewage kilkudziesieciu godzin w okre-
sie obostrzen i ograniczen w poréwnaniu z poprzednimi sezonami. Przyjeta hipoteza,
ze okres pandemii COVID-19 w istotny spos6b wptynie na zmniejszenie liczby nalotéw,
nie zostata potwierdzona w badanych podmiotach, gdyz wzrosta liczba godzin ilustru-
jaca zrealizowanych nalotéw. W roku 2020 piloci poswiecili na loty znacznie wiecej
wtlasnego czasu i pieniedzy, niZ miato to miejsce w latach 2018 i 2019. Oznacza to dla
badanych stowarzyszen wieksze przychody, co bezposrednio przektada sie na ich sytua-
cje finansowa, poniewaz kazdy etap nauki latania wiaze sie z kosztami. Pierwszy kontakt
z lataniem zaczyna sie od szkolenia podstawowego, kolejnym etapem jest za$ trening
samodzielny - az do uzyskania licencji SPL3. Cata $ciezka szkoleniowo-treningowa od-
bywa sie zazwyczaj w jednym o$rodku. Procedury przenoszenia sie do innego osrodka
sa na tyle skomplikowane, Ze wiekszo$¢ uczniéw nie decyduje sie na zmiane nawet wtedy,
gdy pojawiaja sie jakie$ trudnosci. Uzyskanie licencji jest jednoznaczne z uzyskaniem
uprawnien pilota i mozliwoscig latania w dowolnie wybranym aeroklubie w catej Polsce,
bez nadzoru instruktora. Nie daje to jednak mozliwos$ci zarobkowych. Aerokluby nie

3 Sailplane Pilot License, SPL - kategoria licencji pilota statku powietrznego uprawniajaca
do pilotowania szybowcéw.
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s3 nastawione na szkolenie zawodowych pilotéw, a jedyna szansa na wykorzystanie
swoich zdolno$ci jest zostanie instruktorem szybowcowym. Nie jest to jednak kwestia
przystepna finansowo. Szkolenie podstawowe w Apdkp - SL lub ASW to dla adepta
lotnictwa wydatek (a dla organizacji przych6d) w granicach 4000-5000 zt brutto. W tej
cenie zawiera sie szkolenie teoretyczne w wymiarze 60 godzin oraz 4-5 godzin szkole-
nia w powietrzu (dane ze strony Aeroklubu Podkarpackiego). Natomiast na cene lotéw
treningowych sktada sie kilka czynnikéw: godzina lotu (w zalezno$ci od rodzaju statku
powietrznego - jednoster lub dwuster), nadzér instruktora (nadzér w kabinie, nadzér
z ziemi, brak nadzoru), udostepnienie miejsca do ladowania, wypozyczenie spadochro-
nu oraz tzw. start z wykorzystaniem wyciagarki lub z uzyciem samolotu. Ceny te zaleza
od tego, czy pilot jest cztonkiem konkretnej organizacji. Jesli tak, to zobowigzany jest
ptaci¢ sktadki, ktére sa kolejnym Zrédtem dochodu dla aeroklubu. W Apdkp - SL sktad-
ki cztonkowskie wynosza ok.400 zt, a ASW - ok. 800 zt. Koszty latania sg nizsze dla
cztonkéw niz dla oséb niezrzeszonych, jednak nie zawsze bycie cztonkiem sie optaca.
Jesli kto$ lata niewiele (dla kazdego oznacza to inng liczbe godzin) lub korzysta z ustug
réznych aeroklubdéw, to przynaleznos¢ do jednego konkretnego stowarzyszenia nie
bedzie optacalna. Zasady dotyczace finansowania aeroklubéw sa zawarte w statutach,
a cenniki aktualizuje sie co sezon i udostepnia za posrednictwem strony internetowej
organizacji lub bezposredniego kontaktu.

W celu lepszego poznania i zrozumienia istoty badanego zjawiska podjeto dziatania
majace ustalié, ktora z kategorii nalotu szybowcowego cieszyta sie w latach 2018-2020
najwieksza popularnoscia. Starano sie dowiedzie¢, czy byty to loty szkolne, loty tre-
ningowe czy loty widokowe. Ponadto analizowano, w ktérej z wymienionych kategorii
sytuacja ulegta najwiekszej zmianie.

Rezultatem prowadzonej analizy sg ustalenia przedstawione na rycinie 2. Na prze-
strzeni lat 2019-2020, mimo pandemii, sytuacja sekcji treningowej ulegta istotnej
poprawie. Liczba lotéw treningowych w roku 2020 byta niemal dwukrotnie wyzsza
niz w roku 2019 - wyniosta 404 godziny. W kategorii liczby godzin odnoszacych sie
do szkolenia w roku 2020 nastapit wzrost prawie o 60% (w stosunku do stanu z roku

Rycina 2. Podziat nalotu szybowcowego ogélnego na loty treningowe i szkolne w Apdkp - SL, w godzinach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan
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2019 - 0 76 godzin). W latach 2019-2020 w Apdkp - SL zauwazono wiec wzrost zain-
teresowania operacjami treningowymi i operacjami szkoleniowymi.

Nalezy ustali¢, jakie czynniki spowodowaty, zZe w czasie pandemii intensywniej szko-
lono sie w sztuce latania. Na podstawie wywiadu poglebionego autorzy doszli do wnio-
sku, iz gtbwna determinanta pozwalajaca na zwiekszenie godzin nalotéw szkoleniowo-
-treningowych stato sie - wymuszone tzw. lockdownem gospodarki - przeniesienie
obowigzkéw szkolnych, uniwersyteckich i stuzbowych do strefy zdalnego nauczania
oraz pracy zdalnej. Mimo wielu mankamentéw pracy i nauki na odlegto$¢ wyrazna ko-
rzys$cia izolacji spotecznej stata sie ,duza ilo$¢ czasu wolnego, czasu zaoszczedzonego
miedzy innymi na dojazdach, czy dodatkowych spotkaniach w odlegtych miejscach”.
W warunkach wygospodarowanego czasu mozna byto skorzysta¢ (przy zachowaniu
rezimu sanitarnego) z tzw. lotnej pogody, podnoszac w ten sposéb swoje kompetencje.

Zupetnie inaczej przedstawiata sie sytuacja w kategorii lotéw widokowych. Wedtug
danych pozyskanych z Apdkp - SL w roku 2020 wykonano 101 lotéw widokowych nad
Krosnem, co stanowito spadek w stosunku do roku 2019 (165 lotéw). Rzadziej réwniez
kupowano vouchery na loty szybowcami. Zmniejszona popularnos$¢ tej letniej atrakcji
byta wynikiem obowiazujacych zakazéw. Strach przed zarazeniem oraz zbiorowa od-
powiedzialno$¢ powstrzymywaty potencjalnych klientéw przed odwiedzeniem lotniska
i korzystaniem z jego ustug. Dodatkowo trudnos$ci zwigzane z przemieszczaniem sie
i zzamknieciem sektora turystyki przyczynity sie do spadku zainteresowania tymi ustu-
gami. Warto bowiem zwr6ci¢ uwage na szczeg6lna ceche tego typu produktu, jaka jest
wspétuczestniczenie w wydarzeniu z grupa znajomych, co w 2020 r. byto utrudnione
Z uwagi na panujace obostrzenia.

Na podstawie wcze$niejszych ustalen mozna podejrzewac, iz pandemia pobudzita
zainteresowanych lataniem do rozwijania swoich pasji i czestszych wizyt w badanych
aeroklubach. Interesujace wydaje sie ustalenie, czy w grupie interesariuszy dominowali
ci, ktorzy wcezeéniej korzystali z oferty aeroklubéw, czy byli to zupetnie nowi klienci,
podejmujacy sie nowych wyzwan zwigzanych z nauka latania. Dlatego tez ustalono, jak

Rycina 3. Zmiana liczby uczniéw na szkoleniu szybowcowym w latach 2018-2020 w Apdkp - SL i ASW
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan
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na przestrzeni trzech lat zmienita sie liczba nowych adeptéw sztuki latania na szkoleniach
szybowcowych (rycina 3).

W obu organizacjach wzrost liczby nowych uczniéw byt wyraZznie widoczny, przy
czym w Aeroklubie Stalowowolskim byt on wiekszy nizZ w Aeroklubie Podkarpackim.
Réznica wynika z faktu, Zze Aeroklub Stalowowolski wspotpracuje z lotniczymi szkota-
mi technicznymi, ktére kieruja uczniéw na szkolenia lotnicze wta$nie tam, natomiast
w Apdkp -SL wspétpraca w tym zakresie nie wystepuje. W 2020 r. 53 wyszkolone tam
osoby stanowig o 83% wiecej niz w roku 2019 i 3,5 raza wiecej niz 2018 r. Lotnictwo
szybowcowe w roku pandemii stato sie bardziej powszechne i cieszyto sie zaskakujaco
duzym zainteresowaniem w badanych podmiotach. Jak ttumaczono podczas wywiadéw
pogtebionych: ,wiele 0s6b - szczegdlnie mtodziez - skorzystato z dodatkowego wolnego
czasu spowodowanego wprowadzeniem zdalnej nauki i pracy, zatracajac sie w swojej
pasji”. Ponadto ,byt to czas poSwiecony samorozwojowi”.

Kolejnym analizowanym zagadnieniem byto to, jak pandemia COVID-19 wptyneta
na tzw. statych bywalcéw lotniskowych. Tym mianem okres$la sie pilotéw, ktérzy ukon-
czyli szkolenie podstawowe w poprzedzajacym sezonie. S to lotnicy, ktérzy wykonuja
loty albo samodzielne, albo pod nadzorem instruktorskim, doskonala swoje umiejetno$ci
oraz zdobywaja kolejne uprawnienia i odznaki za szczegdlne osiggniecia. Aby wypelni¢
luke badawczg, zadano nastepujace pytanie:, Jaki byt nalot tzw. statych pilotéw w roku
2020 w poréwnaniu z rokiem 2019?”. W celu uzyskania odpowiedzi przeanalizowano
liczbe pilotéw latajacych treningowo (w réznych przedziatach wiekowych) oraz poréw-
nano ich naloty w latach 2019-2020. Zestawienie przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Nalot pilotéw w latach 2019-2020 w badanych aeroklubach

Piloci w wieku ponizej 60 lat Piloci w wieku 60 lat i wiecej
Lp. Nalot (liczba godzin: minut) Nalot (liczba godzin: minut)
Rok 2019 Rok 2020 Rok 2019 Rok 2020
1 00:42 05:59 5:26 6:34
2 08:11 31:12 0:52 0:17
3 06:12 10:46 9:32 4:38
4 00:05 01:04 3:28 5:41
5 13:45 22:59 12:24 2:50
6 26:47 34:48 5:21 4:59
7 00:11 00:09 46:26 25:47
8 05:34 12:13 4:12 10:41
9 04:49 07:07 3:00 0:38
10 16:00 00:20 4:12 5:37
11 01:42 02:29
12 03:00 11:11
13 05:51 10:54
14 05:42 08:45
15 06:24 03:02
16 01:10 00:18
17 01:46 03:24
18 05:17 22:59
19 05:35 24:55
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20 07:32 00:46
21 09:19 06:46
22 00:30 06:55
23 00:09 17:49
24 01:28 02:51
25 06:18 02:48

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan wtasnych (dokumentacji wewnetrznej aeroklubéw)

W 2019 r. w badanych podmiotach znajdowato sie 45 pilotéw latajacych treningo-
wo. W 2020 r. liczba ta wzrosta do 64 os6b. W kategorii wiekowej ponizej 60 lat pilotow
latajacych, zar6wno w 2019, jak i w 2020 r., byto 25. Przy analogicznych zatozeniach
w grupie pilotéw w wieku 60 lat i wiecej znalazto sie 10 os6b.

Wszyscy badani w tej czeSci respondenci to mezczyzni. Analiza danych zawartych
w tabeli 3 pozwala zauwazy¢, iz mtodsi wiekowo piloci latali w roku 2020 zdecydowa-
nie czes$ciej. Dla 72% badanych nalot biezacy pierwszej grupy pilotéw jest kilkukrotnie
wiekszy niz w roku poprzednim. Odwrotnie dzieje sie w przypadku starszej grupy wie-
kowej, w ktoérej u 60% badanych zauwazono spadek nalotu w 2020 r. Ta grupa pilotow
zaniechata dodatkowych nalotéw najprawdopodobniej wskutek poczucia zagrozenia
zwigzanego z koronawirusem. Nalezy zauwazy¢, iz podczas lotéw obowiazywat Scisty
rezim sanitarny, w tym nakaz noszenia maseczek ochronnych, co dodatkowo utrudniato
starszym pilotom podejmowanie dziatan. Podobna sytuacja dotyczyta kierowcéw i kan-
dydatéw na kierowcéw (Bar, Hajduk-Stelmachowicz, 2021).

Podczas analizy nalotu pilotéw nasuwa sie pytanie o pte¢ kadry. W Aeroklubie Sta-
lowowolskim w szkoleniu podstawowym na szybowce bierze udziat Srednio 5 kobiet
(w2019 r. byto to 5 kobiet na 34 uczestnikéw, w 2020 r. - 5 kobiet na 74 uczestnikéw).
Po szkoleniu podstawowym na dalsze latanie decudujg sie Srednio 2/3 szkolnych kobiet.
Nalezy zastanowic sie, dlaczego tak mato kobiet jest w lotnictwie. By¢ moze gtéwnym
powodem sg uwarunkowania spoteczne, wptywajace na kulture organizacji (Matkowska,
Grela, Hajduk-Stelmachowicz, 2022). W wielu $rodowiskach od lat przypisuje sie ste-
reotypowo pewne zawody i profesje kobietom, a inne mezczyznom. Wiecej wylatanych
godzin oznacza wiecej pracy dla mechanikéw lotniczych. Prace okresowe na szybowcach
wykonuje sie po wylataniu okreslonej liczby godzin. Dla kazdego typu szybowca schemat
obstugi zawarty w dokumentach obstugi technicznej jest inny. Dla poréwnania: na szy-
bowecach typu SZD-30 ,,Pirat” prace na ptatowcu wykonuje sie co 50 i 200 godzin lotu,
natomiast na szybowcach typu SZD-41A ,Jantar Std.” - co 1001 10004. Gdy zwieksza sie
liczbe wylatanych godzin, to automatycznie ro$nie czestotliwo$¢ wykonywania obstugi
okresowych przegladéw. Po kazdej wykonanej obstudze personel techniczny wystawia
poswiadczenie obstugi — CRS (ang. Certificate of Release to Service). Wieksza liczba CRS
wydanych w danym roku oznacza wiecej wykonanych ustug okresowych, a co za tym
idzie - wiecej wylatanych godzin. W Aeroklubie Podkarpackim liczba poswiadczen
prezentowata sie nastepujaco:

- w2018 r. wydano 37 CRS,
- w2019 r. wydano 38 CRS,

* Instrukcja Obstugi Technicznej szybowca SZD-30; Instrukcja Obstugi Technicznej szybowca
SZD-41.
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- w 2020 r. wydano 64 CRS.
Z kolei w Aeroklubie Stalowowolskim:
- w2018 r. wydano 52 CRS,
- w2019 r. wydano 51 CRS,
- w 2020 r. wydano 55 CRS.

Z podanej zalezno$ci oraz informacji o liczbie wydanych po$wiadczen wnioskuje sie,
ze w 2020 r. nalot w obu aeroklubach wzrést w poréwnaniu z latami poprzedzajacymi.
Praca personelu AMO i CAMO jest $cisle zalezna od tego, jak czesto i jak duzo operacji lot-
niczych wykonuja piloci. W 2020 r. cztonkowie zespotéw w badanych aeroklubach mieli
wiecej obowiazkéw, na co wskazuje przeprowadzona analiza zmiany liczby wydanych
CRS. Ponadto, jak ustalono w trakcie badan, w roku 2020 w Apdkp - SL zdatnych do lotu
szybowcow byto wiecej niz w latach 2019 i 2018. To takze miato wplyw na zwiekszona
liczbe wylatanych godzin.

ZAKONCZENIE

Wybuch pandemii COVID-19 szybko dotknat wielu stref gospodarki (Deqiang et al,,
2021). W kazdym kraju, réwniez w Polsce, wprowadzono obostrzenia majace chronié¢
obywateli i zapobiega¢ dalszemu rozprzestrzenianiu sie wirusa. Ustanowione zakazy
prowadzity czesto do zablokowania ruchu w transporcie lotniczym, co miato negatywne
konsekwencje w innych sektorach gospodarki (Betch, 2021b; Betch, Belch, Bednarska,
2021; Betch, 2021c). W lotnictwie komunikacyjnym, ktére obejmuje sfery gospodarki
produkcyjnej oraz ustugowej, nastapit wyrazny kryzys. Wazny obszar (cho¢ bardzo
rzadko poddawany analizie) stanowia aerokluby - miejsca spotkan profesjonalistéw
i amatoréw, dla ktérych lotnictwo jest pasja. Co roku, w sezonie od wiosny do jesieni,
stowarzyszenia te prowadza dziatalno$¢ na réznych ptaszczyznach awiacji.

Celem niniejszego opracowania byto ustalenie, jak pandemia COVID-19 wptyneta
na wybrane aspekty funkcjonowania dwo6ch aeroklubéw: Aeroklubu Podkarpackiego -
Szkoty Lotniczej w Kro$nie oraz Aeroklubu Stalowowolskiego, ktéry miesci sie na lotnisku
w Turbi. W rezultacie prowadzonych badan pilotazowych ustalono nastepujace wnioski:

1. W czasie pandemii intensywniej szkolono (i szkolono sie) w sztuce latania. W obu
badanych stowarzyszeniach najwieksza cze$¢ wszystkich operacji lotniczych w la-
tach 2018-2020 stanowity loty szybowcowe.

2. Znaczacy wzrost popytu na lotnictwo szybowcowe znalazt odzwierciedlenie w wy-
raznym wzroscie liczby godzin nalotéw - zostato to potwierdzone dwuwymiarowa
analiza danych (monitoring pracy pilotéw oraz praca personelu AMO i CAMO).

3. Gléwna determinanta umozliwiajaca zwiekszenie godzin nalotéw szkoleniowo-
-treningowych stat sie lockdown gospodarki. Mimo wielu mankamentéw odnosza-
cych sie do pracy i nauki na odlegtos$¢, wyrazna korzyscia izolacji spotecznej byta
»duza ilo$¢ czasu wolnego, czasu zaoszczedzonego m.in. na dojazdach czy dodatko-
wych spotkaniach w odlegtych miejscach”. Lockdown gospodarki wptynat na izola-
cje spoteczna oraz na optymalizacje zarzadzania czasem badanych (m.in. poprzez
zastosowanie technologii IT/ICT w pracy/nauce zdalnej). Dodatkowy czas - wobec
niemoznosci / braku checi do wykorzystania go na inne cele - mozna byto prze-
znaczy¢ na samorozwo6j w warunkach sprzyjajacej tzw. lotnej pogody. Zachowanie
rezimu sanitarnego nie stanowito w tym przypadku istotnego utrudnienia, szcze-
goélnie dla ludzi mtodych i nowych klientéw aeroklubéw. Inaczej wygladata sytuacja
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w przypadku starszych i bardziej doswiadczonych pilotédw, ktérzy w stosunku do lat
201812019 latali mniej. Byt to skutek utrudnien zwigzanych z rezimem sanitarnym
(m.in. noszenie maseczek), a takze obawy o wtasne zdrowie.

4. W dobie pandemii COVID-19, wobec zalecenn dotyczacych izolacji spotecznej
(w szczego6lnosci konieczno$ci rezygnacji z celebracji waznych wydarzen w Zyciu
osobistym oraz zawodowym), zmniejszyto sie zainteresowanie wykupem tzw. lotow
widokowych. Odpowiedzialno$¢ za siebie i innych, grozba konsekwencji prawnych,
przeniesienie w wirtualny §wiat pracy, nauki, wypoczynku itd. wptynety na rozluz-
nienie wiezi spotecznych. Ponadto na zmniejszenie zainteresowania lotami widoko-
wymi wptynat brak mozliwosci ich wspdélnego przezywania z rodzing i znajomymi.
Przyjeta w niniejszej pracy hipoteza, Ze okres pandemii COVID-19 wptynat na zmniej-

szenie liczby nalotéw (w stosunku do okresu przed pandemia), zostata w duzej czesci
odrzucona. Autorzy maja $wiadomos$¢ ograniczen przeprowadzonych badan, co wynika
w gléwnej mierze z faktu, Ze niektére dane nie sg gromadzone lub aerokluby nie chca
ich udostepnia¢. W omawianej analizie nie wskazano wiec wszystkich czynnikéw, ktore
mogtyby wptyna¢ na interpretacje otrzymanych wynikéw. Jednak odpowiedZ na zadane
pytanie okazuje sie zaskakujaca. Mimo panujacych ograniczen, obostrzen oraz skroce-
nia sezonu lotnego, badane aerokluby funkcjonowaty w kluczowych obszarach lepiej
niz przed pandemia. Przyszli i aktualni piloci mogli kontynuowa¢ proces uzupetniania
badz podnoszenia kompetencji praktycznych i nie musieli odracza¢ dziatan zwigzanych
z realizacjg kariery zawodowej. Nalezy podkresli¢, iz zarzadzanie ciggto$cia dziatania
jest skutkiem zarzadzania ryzykiem i stanowi wyraz dziatan profilaktycznych, majacych
na celu eliminowanie i ograniczenie zaktdcen, a takze organizowania pracy w okoliczno-
$ciach innych niz standardowe. W dobie wspoétczesnych wyzwan zarzadzanie aeroklubami
powinno by¢ realizowane z wykorzystaniem wielokryterialnych metod wspomagania
decyzji, m.in AHP/FAHP. Metody te znajduja zastosowanie w wielu obszarach prak-
tyki gospodarczej (Siwiec et al., 2021; Czerwinska et al., 2021; Pacana, Siwiec 2022).
W konteks$cie wyzwan, przed jakimi stojg aerokluby wobec wojny w Ukrainie, konieczne
sa dalsze badania zwiazane z tematyka zarzadzania ciagto$cig dziatania tych podmiotéw.
Temat jest wazny chociazby w kontekscie identyfikacji ryzyka operacyjnego, niezwykle
istotnego w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci (Blim et al., 2015).
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